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L’anomalia nello scenario Ue

La parte commerciale salva Viale Mazzini-
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Conto economico a contabilita separataRai Spa 2005. Ricavi 2005 in milioni di euro

Valori in milioni di euro Lo France
o —Parte “Parie Ard Bbe- Television
pubblica| commerciale Totale Zjd_f - 33[;1 2785 &IZE
Ricavi 1793 966 2759 sos0 | 3080 1 1479
Canone 1.482 - 1482 .
Pubblicita - 171 950 1.121
Altro* 140] = 16 - 156
Costi - 2.014 - 777 2.791
Margineoperativo | . =221+ o 1 -32

di'Marco Mele.

aRai¢il pilastro diunsiste-
~ ma televisivo anomalo,

quello italiano rispetto.

all’'Europa. Un pilastro che 1i-
schiadisbriciolarsiodiridursia
costituire il terzo polo del siste-
ma, con un pubblico che invec-
chia progressivamente. A fron-
te di una competizione Media-

set-Sky in atto su tutte le piatta-

forme distributive con I'obietti-
vodiconquistare il pubblicogio-
vane-adulto.

- Fino ai primi anni Duemila, il
duopolio Rai-Mediaset ha per-
messo al servizio pubblico di
credersi al centro del sistema.
Lamoltiplicazione dell'offertae
delle piattaforme e il tempo, pitt
ancora delle risorse, sottratto ai
media tradizionali dal web, ha
messo in crisi la tv generalista e

la sua componentee pubblica.-

LaRaiéfuoridallatvapagamen-
to, quella a pil1 alto tasso di cre-
scita. Einforteritardonellacon-
versione al digitale dei suoi im-
pianti. Avanza forti dubbi, nel
suo Piano industriale, circa ’at-
tuale presenza. su internet. La
principale debolezza rispetto ai
concorrenti ha tre nomi: regole,
vertici e assetti. Per questi ulti-
mi, JaRai han testate informati-
vecontrol'unicadellaBbcedel-
laZdf e le due di France Televi-
sion e della spagnola Rtve e ha
49 strutture che riportano al di-
rettore generale. Dieci & la me-

(*) Al netto dei servizi forniti a societa del gruppo .
Fonte: Direzione Pianificazione e Controllo

diaeuropea.

Verticieregole

«l nemico marcia sempre alla
tuatesta» suonava un cantauto-
re: non c’¢ dubbio che il vertice
aziendaleele normechelorego-
lano sono un macigno che con-
tribuisce a trascinare Pazienda
verso il declino. Il mondo della
comunicazione propone novita
ogni giorno (Google-Android):
il CdaRaipassail tempoaoccu-
parsideisingoli programmieap-
provail Pianoindustriale e il Pia-
no editoriale a otto mesi dalla
scadenza del mandato. Qualcu-
‘10, ha mai verificato P'attuazio-
nedei Pianiindustriali del passa-
to, se ogni vertice viene sostitui-

to primadel termine del suo Pia-
no? Otto mesi, peraltro, 'attuale
Cdaliha davanti se tutto andri °
bene, tralarichiesta didimissio-
ni del presidente da parte della
Vigilanza e il prossimo respon-
sodel Tar sul "caso" Petroni.

La nomina del Cda da parte
dei presidenti delle Camere do-
vevaessere unamodalita transi-
toria per avere un vertice auto-
revole e indipendente, con un
mandatoalunga durataper cam-
biare pelle all'azienda. 11 dise-
gno dilegge Gentiloni & un pas-
so avanti in tale direzione, an-
che se la maggioranza del Cda
dellaFondazione resta designa-
ta da Parlamento e Regioni ma
non sembra all’ordine del gior-
nodelle Camere.

Dopo aver declinato il mag-
gioritario con vertici Raiallinea-
ti-alle maggjoranza di turno -
perfino composti solo da espo-
nenti di tale maggioranza - si &
tornatiindietro con lalegge Ga-
sparri. Sié aumentato il numero
deiconsiglieri, nominatidai par-

-titi in Vigilanza e dal Governo,

lasciandoil mandato a due anni.
Quale azienda puo permettersi
di avere, dal ’93 al 2008, dodici
presidenti diversi, consiglieri
anzianicompresi e tredici diret-
torigenerali differenti? -
Lapolitica

Edittibulgariaparte,éarrivataa
proporre al Senato, di recente,
ordini del giorno che intimava-
no a un’azienda sul mercato di
non procedere a nuove nomine

fino a un certo termine. Ha poi
fissato per legge una privatizza-
zione rimasta inattuata. I privati
sarebbero dovuti entrare in un
Cdalacuimaggioranza, permol-
ti anni, sarebbe stata nominata
dallaVigilanza, attraversol'azio-
nista. I ministri del Tesoro della
maggioranza che ha approvato
laGasparri nonse lasono sentiti
'diportarlaavanti. Risultato:'in-
certezza¢lacostantein cuiope-
ranoidirigentiedipendentidel-
la Rai, Comica finale: porre un
tetto agli stipendi, come se una
Spa che opera sul mercato fosse
un ministero. E poi gli stipendi
dei vertici sono fissati dall’azio-
nista. El'ennesima provadell'in-

‘Fonte: Marketing Rai, rapporto Isicult 2007

capacita della classe politica di
andare oltre i "nani e ballerine"
(eilminutaggionei Tg) per capi-
reledinamicheinattonellindu-
striadellaconoscenza.

Icosti .

L’azienda ha gid ridotto, in
particolare, quelli della strut-
tura. Quelli esterni (diritti)
crescono piil veloci dei rica-
vi. Per tagliare ancora deve
modificare i palinsesti, per
evitare I'occupazione degli
studi prima e dopo una certa
ora, eventi e ascolti permet-
tendo. Potra farlo? Esempio:
Mediaset decide di chiudere
Vivere. La Rai decide di chiu-
dere Incantesimo (costa intor-
no ai 2o milioni di euro a sta-
gione). Bene: la sottile diffe-
renza tra i due concorrenti &
che Incantesimo non chiude-
13, per le pressioni politiche,
Vivere si. '

Lerisorse

La Rai cede spazi sul mercato
anche per la contrazione delle
sue risorse. Il Piano della Rot-
schild per la privatizzazione.
prevedeva un aumento del ca-
none di cinque euro annui oltre
a tagli sui costi nell’ordine del
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10-15%. Nella passata legislatu-
rasiapprova la privatizzazione
maper due anni non siaumenta
il canone, con minori introiti
per 7o milioni annui. La pubbli-
citd, dopo il 2004, conosce una
contrazione in termini reali su-
periorealle attese.

Larete

L’anomalia dellaRai &, tra le al-
tre, quellaitalianadeglioperato-
ri televisivi integrati vertical-
mente. InEuropala rete & gesti-
ta da operatori terzi. Quando la
Raihaprovatoacedereil49%di
RaiWay, ha subito il niet dell’al-
lora ministro delle Comunica-
zioni, Maurizio Gasparri.

Che cosafare

Conclusioni: Sky avanza, inter-
‘net di pit, i nuovi schermi (tv
mobile) un po’ meno, Mediaset
acquistaEndemolk LaRai? Difen-
de la sua leadership nell’ascolto
analogico e chiede risorse pub-
bliche per larete digitale. Hara-
gione Cappon: «O si cambia o si
muore». C’¢ anche una terza
via, purtroppo: non cambiare e
sopravviverea se stessi.
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